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Bericht des Aufsichtsrats iiber das Geschiftsjahr 2017 der
Nemetschek SE

Der Aufsichtsrat der Nemetschek SE hat sich im Geschaftsjahr 2017 ausfuhrlich mit der Lage und
Entwicklung der Unternehmensgruppe befasst. Wahrend des Geschéftsjahres hat das Gremium den
Vorstand Gberwacht, eng begleitet, regelmaRig beraten sowie die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit grofRer Sorgfalt wahrgenommen.

KONSTRUKTIVE BERATUNGEN ZWISCHEN AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand verlief stets konstruktiv und war von offenen
und vertrauensvollen Diskussionen gepragt. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmagig,
zeitnah, umfassend sowohl schriftlich als auch mindlich tber alle relevanten Fragen der
Unternehmensstrategie. Ausfuhrlich wurden die damit verbundenen Chancen und Risiken, die
Unternehmensplanung sowie die Entwicklung von Umsatz, Ergebnis und Liquiditat erértert. Des Weiteren
hat sich der Aufsichtsrat Uiber geplante und laufende Investitionen, die Erfillung der Planungen der
Gruppe, der Segmente und der einzelnen Marken sowie tber das Risikomanagement und die Compliance
informiert.

Die Entwicklungen in den jeweiligen Berichtsquartalen, die kurz- und mittelfristigen Perspektiven sowie die
langfristige Wachstums- und Ertragsstrategie hat der Aufsichtsrat intern mit dem Vorstand regelmagig und
kritisch diskutiert. Der Aufsichtsrat war in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das
Unternehmen eng eingebunden. Auch auRerhalb der turnusgemé&Ren Zusammenkinfte standen
Aufsichtsrat und Vorstand in engem Kontakt.

Auf der Basis der Vorstandsberichte hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands begleitet und iiber
zustimmungsbedurftige Vorhaben entschieden. Aufgrund der ausfihrlichen Informationen durch den
Vorstand sowie eigenstandiger Priifungen konnte der Aufsichtsrat seiner Uberwachungs- und
Beratungsfunktion jederzeit vollumféanglich nachkommen.

SITZUNGEN UND SCHWERPUNKTE

Im Geschaéftsjahr 2017 fanden insgesamt vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt, und zwar in den
Monaten Mérz (Bilanzsitzung fur den Jahresabschluss 2016), Juli, November und Dezember. In allen
Sitzungen war der Aufsichtsrat vollstandig vertreten. Uber die Sitzungen hinaus gab es weitere
Beschlussfassungen zu aktuellen Themen im schriftlichen Umlaufverfahren.,

Im Mittelpunkt der Beratungen standen insbesondere die weitere Internationalisierung der
Unternehmenstétigkeit, potenzielle Akquisitionsziele, strategische Projekte auf Holding- und Markenebene
sowie die Weiterentwicklung des Lésungsportfolios der Gruppe. Zu den jeweiligen Markengeselischaften
hat der Aufsichtsrat detaillierte Berichte angefordert und diskutiert. Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den jeweiligen Jahreszielen wurden ausfihrlich in den Aufsichtsratssitzungen errtert und analysiert.
Der Vorstand prasentierte die Akquisitionsstrategie und konkrete Vorhaben und stimmte sie eng mit dem
Aufsichtsrat ab. Der Aufsichtsrat stimmte allen Transaktionen im Berichtsjahr zu.

In den Sitzungen wurden insbesondere folgende Schwerpunkte erértert:

e Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschaéftsjahr 2016
*  Gewinnverwendungsvorschlag fur das Geschéftsjahr 2016

* Einladung und Tagesordnungspunkte fir die ordentliche Hauptversammiung 2017 mit den
Beschlussvorschligen an die Hauptversammiung sowie dem Bericht des Aufsichtsrats fiir das
Geschéaftsjahr 2016

¢ Feststellung der Zielerreichung 2016 des Vorstands und der Geschaftsfihrer und Freigabe der
Auszahlung der variablen Vergiitungsanteile sowie Festlegung der Zielvereinbarungen fur das
Geschéftsjahr 2017; Nominierungen fir die Teilnahme am ,Long-Term-Incentive-Plan* (LTIP);
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¢ Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

¢ Konzemnplanung, Umsatz-, Ergebnis- und Investitionsplanung fur 2017 sowie kontinuierliche
Erdrterung der aktuellen Situation

s Strategische Projekte auf Gruppen- und Markenebene, Ausrichtung der Nemetschek Group und
deren Internationalisierung sowie die Zielerreichung bei der Umsetzung

e Entwicklung der Markt- und Wettbewerbssituation
s Akquisitionsstrategie und strategische Partnerschaften

s Integration der dRofus AS mit Sitz in Oslo, Norwegen, sowie Akquisition und Integration der RISA
Tech, Inc. mit Sitz in Foothill Ranch, Kalifornien, USA

¢ Internes Kontroll- und Risikofriherkennungssystem, Audit- und Compliance-Bericht
¢ Kapitalmarkt- und Aktienkursentwicklung

¢ Konzernplanung und Investitionsvorhaben fir 2018

BESETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Im dreikopfigen Vorstand der Nemetschek SE gab es im Berichtsjahr keine personellen Anderungen.
Einzelheiten zur Vorstandsvergitung sind dem Vergutungsbericht im zusammengefassten Lagebericht
des Geschéaftsberichts zu entnehmen.

Der Aufsichtsrat setzte sich wie im Vorjahr aus drei Mitgliedern zusammen. Alle drei
Aufsichtsratsmitglieder wurden in der Hauptversammlung 2017 fiir weitere vier Jahre in ihren Amtern
bestatigt. Die Bildung von Aufsichtsratsausschiissen ist in Anbetracht des dreikdpfigen Aufsichtsrats nicht
zweckmafig.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Die Hauptversammlung hat am 1. Juni 2017 fur die Prifung des Einzelabschlusses und des
Konzernabschlusses 2017 sowie des dazugehérigen zusammengefassten Lageberichts die Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, gewahlt. Der Aufsichtsrat hat sich von der
Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers Uberzeugt und eine schriftliche Erklarung des Abschlusspriifers
eingeholt.

Der vom Vorstand nach den Grundsatzen des Handelsgesetzbuches aufgestellte Jahresabschluss der
Nemetschek SE firr das Geschéftsjahr 2017 sowie der nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellte Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht fur die Nemetschek SE und den Konzern fur das Geschaftsjahr 2017 wurden von der Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Minchen, geprift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Die genannten Abschlussunterlagen der SE, des Konzerns und der Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands sowie die Prifungsberichte des Abschlusspriifers lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig vor der Bilanzsitzung am 22. Marz 2018 vor. An der Sitzung nahm der Abschlussprifer teil,
berichtete ausfiihrlich Gber seine Prifungen und seine wesentlichen Prifungsergebnisse, erlduterte den
Prufungsbericht und beantwortete alle Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.

Der Aufsichtsrat hat unter Beriicksichtigung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers den
Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht fir die Nemetschek
SE und den Konzern seinerseits gepriift und sich von der Richtigkeit sowie der Vollstandigkeit der
tatsachlichen Angaben vergewissert. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Prifung durch den
Abschlusspriifer angeschlossen und festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind. Der
Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2017 der Nemetschek SE auf der
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Bilanzsitzung vom 22. Marz 2018 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss 2017 im Sinne von § 172 AKtG
festgestellt.

INTERESSENKONFLIKTE
Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern aufgetreten.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben sich auch im Geschaftsjahr 2017 fortwahrend mit den
Grundsatzen guter Unternehmensflihrung auseinandergesetzt. Der Aufsichtsrat legte ein Kompetenzprofil
fur die Aufsichtsratsmitglieder und das Gesamtgremium fest. Im Méarz 2018 gaben Aufsichtsrat und
Vorstand eine aktualisierte Entsprechenserki&rung nach § 161 AktG ab und machten diese den
Aktionéren auf der Internetseite der Nemetschek Group dauerhaft zugénglich. Die Nemetschek SE
entspricht den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
gemaR der im April 2017 im Bundesanzeiger veréffentlichten Fassung des Kodex mit Ausnahme der in
der Entsprechenserklédrung aufgefuhrten und begriindeten Abweichungen. Details zu diesem Thema sind
im Geschaftsbericht im Kapitel ,Corporate Governance* zu finden sowie auf der Internetseite unter
www.nemetschek.com/investor-relations.

DANK FUR ENGAGIERTE LEISTUNGEN

Die Nemetschek Group hat im Geschéftsjahr 2017 erneut ein zweistelliges Umsatzwachstum und einen
zum Umsatz tberproportionalen Anstieg des operativen Ergebnisses erzielt und damit ihren erfolgreichen
Weg als wachstumsstarkes, hochprofitables und technologisch fihrendes Softwareunternehmen
fortgesetzt. Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit fiir ihr Engagement,
ihre Motivation und ihren hohen persénlichen Einsatz. Zugleich spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand und
den Geschéftsfihrern aller Marken seine Anerkennung und hohe Wertschatzung fiir ihr groRes
Engagement und ihre hervorragende Leistung aus.

dorsitzender des Aufsichtsrats



