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LAGEBERICHT DER NEMETSCHEK AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

1 GRUNDLAGEN
1.1 GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

RECHTLICHE STRUKTUR

Da die Nemetschek AG indirekt abhangig ist von den Entwicklungen der einzelnen Beteiligungen, bezieht sich die
Berichterstattung in diesem Lagbericht auch auf den Geschaftsverlauf der Nemetschek Group.

Die Nemetschek Group ist ein weltweit fihrender Softwarehersteller fir die AEC-Industrie (Architecture, Engineering,
Construction) und bietet als BIM 5D-Anbieter ein innovatives und umfassendes Losungsportfolio fir die integrierte
Planung von 3D-Modellen, kombiniert mit einer professionellen Zeit- und Kostenplanung. Mit weltweit mehr als 50
Standorten bedient die Nemetschek Group mit ihren 13 eigenstandigen Marken rund 1,8 Mio. Nutzer in 142 L&n-
dern. Das 1963 von Prof. Georg Nemetschek gegriindete Unternehmen adressiert mit seinen Softwarelésungen alle
am Bau Beteiligten und deckt den kompletten Lebenszyklus von Bauwerken ab: von der Planung und Visualisierung
Uber den eigentlichen Bauprozess bis zur Nutzung, Management und Modernisierung.

Die Nemetschek AG mit Hauptsitz in Miinchen Gbernimmt als Holding die zentralen Funktionen in den Bereichen
Corporate Finance und Controlling, Investor Relations und Unternehmenskommunikation, Business Development
und strategische Unternehmensplanung, zentrale IT und Services, Human Resources, Risikomanagement sowie
Corporate Audit und Compliance.

Die Holding umfasst die vier Segmente Planen, Bauen, Nutzen und Media & Entertainment, denen insgesamt

13 Marken zugeordnet sind. Die 13 Marken treten als eigensténdig agierende Unternehmen am Markt auf. Die
Geschaftsflhrer der operativen Tochtergesellschaften agieren weitgehend selbststandig und mit hoher Eigenver-
antwortung. Dadurch kénnen die Marken schnell auf Kundenanforderungen, Marktentwicklungen und sich &nder-
nde Rahmenbedingungen reagieren. Trotz Eigensténdigkeit der Marken ist eine hohe Steuerungseffizienz durch

ein kontinuierliches Reporting an die Holding und einen stetigen Dialog gewéahrleistet. Die Holdingstruktur bietet
Nemetschek eine sehr gute Voraussetzung, die zukinftige Entwicklung des Unternehmens erfolgreich zu gestalten.

GESCHAFTSTATIGKEIT

Die 13 Marken unter dem Dach der Nemetschek Group bieten Lésungen fiir Architektur- und Designbliros,

Tragwerksplaner, Bau- und Fachingenieure bis hin zur Software fur Termin- und Kostenplanung, Ausschreibung,
Vergabe und Abrechnung sowie fiir Bauausfiihrung. Hinzu kommen Lésungen fur das technische und das kauf-
méannische Immobilienmanagement sowie Visualisierungssoftware fir Architektur, Film, Animation und Werbung.

Das breite Portfolio an grafischen, analytischen und kaufmannischen Lésungen begleiten Bauprojekte Uiber den
kompletten Lebenszyklus hinweg: Von der Planung und Visualisierung eines Geb&udes, der Ausschreibung und der
Vergabe Uber den Bauprozess mit Zeit- und Kostenplanung bis hin zu Verwaltung, Controlling und Management.

Zentrales Thema im Planungs- und Bauprozess von Gebauden ist das sogenannte Building Information Modeling
(BIM) und der Trend zu 5D. Mit Building Information Modeling (BIM) werden alle relevanten Gebaudedaten digital
erfasst und vernetzt. Ein virtuelles, dreidimensionales Gebaudemodell entsteht. Schon in der Simulation kommen
dann auch Zeit und Kosten als vierte und flinfte Dimension hinzu. BIM 5D ermdglicht eine optimale Zusammenarbeit
aller Projektbeteiligten tiber den gesamten Lebenszyklus einer Immobilie. So werden insbesondere bei der Realisie-
rung komplexer GroBprojekte Kosten- und Effizienzvorteile mdglich und Risiken aufgedeckt, bevor sie als Problem
eskalieren. In der funfdimensionalen Zukunft wird erst virtuell und dann real gebaut.



Schon immer war es das Anliegen der Nemetschek Group, die bestmdglichen Lésungen zur Verfligung zu stellen,
um die Herausforderungen im Bauprozess zu meistern. Als Pionier des BIM-Gedankens verfolgt die Nemetschek
Group diesen ganzheitlichen Denkansatz bereits seit Uber 30 Jahren. Nemetschek steht dabei fiir einen offenen
Ansatz (Open BIM). Der offene Standard ermdglicht, dass jede Open-BIM-Software aus der Nemetschek Group mit
jeder anderen Software, auch von Wettbewerbern, Uiber offene Daten- und Kommunikationsschnittstellen kommuni-
zieren kann. Somit wird praktisch der nahtlose Ubergang aller gebauderelevanten Informationen durch alle Instanzen
der Entstehung und des Betriebs von Bauwerken ermoglicht.

Die miteinander verzahnten BIM-Softwarelésungen der Nemetschek Group fiir alle funf Dimensionen erleichtern die
Zusammenarbeit aller am Bauprozess Beteiligten. Die Projektarbeit wird schneller, kostengtinstiger und effizienter.
Fehler werden reduziert. Damit legt die Nemetschek Group die Basis flir einen integrierten offenen 5D-Planungs-
und Realisierungsprozess in der AEC-Industrie.

GESCHAFTSFELDER

Die Nemetschek Group gliedert ihre Aktivitaten in die vier Segmente Planen, Bauen, Nutzen und Media & Entertain-
ment. Die 13 Marken unter dem Dach der Nemetschek Group verteilen sich auf diese vier Segmente.

PLANEN

Nemetschek Softwareldsungen sind traditionell fir die Bauwirtschaft konzipiert und orientieren sich passgenau an
den spezifischen Bedtirfnissen und der Arbeitsweise von Architekten, Ingenieuren aller Fachrichtungen, Tragwerks-
planern, Haustechnikern sowie Fach- und Landschaftsplanern. Mit intelligenten Lésungen kénnen die Kunden der
Nemetschek Group von der frilhesten Planungs- und Entwurfsphase bis zur Werk- und Ausfiihrungsplanung kreativ,
detailgetreu und mit maximaler Prazision und Genauigkeit jede Aufgabe erfolgreich verwirklichen. Das Portfolio
umfasst insbesondere BIM-orientierte Lésungen fir Computer-Aided Design (CAD) und Computer-Aided Engineering
(CAE), die in der 2D- und 3D-Planung und Visualisierung von Gebduden weltweit Standards setzen.

Dem Segment Planen sind folgende Markengesellschaften zugeordnet: Allplan, Graphisoft, Vectorworks, Data
Design System, Scia, Frilo Software, Glaser und die Nemetschek Engineering.

Allplan, mit Hauptsitz in Deutschland, gilt in der AEC-Industrie als kompetenter Softwarepartner fur Architekten, Bau-
ingenieure, Bautrager, Bauunternehmer und Facility Manager. Das Kernprodukt Allplan bietet flexible und effiziente
Werkzeuge fiur die nahtlose Planung, Visualisierung und Realisierung visiondrer Architektur, innovativer Ingenieurpro-
jekte bei Hoch- und Tiefbau sowie Schal- und Bewehrungsplanung. Die Software deckt alle Anwendungsebenen
eines BIM-orientierten CAD- und CAE-Systems ab: von einfachen 2D-Zeichnungen bis zu komplexen 3D-Modellen
inklusive Mengen- und Kostenermittlung. Zu Allplan gehort seit 2014 auch die in-house entwickelte bim+ Cloud-
Technologie sowie der BIM-Server. Diese Plattform bildet die Basis fir zukinftige Entwicklungen, durch die Allplan
Anwender noch stérker von den Vorteilen der BIM-Arbeitsweise profitieren werden. Des Weiteren bietet Allplan mit
der Software Allplan Allfa eine umfassende CAFM-Software (Computer Aided Facility Management) fir effizientes
Gebaudemanagement an. Die Softwarefamilie von Allplan ermdéglicht somit allen am Bau Beteiligten den gesamten
Entstehungsprozess von Gebauden hinsichtlich Qualitat, Kosten und Zeitaufwand zu optimieren. Allplan hat zahl-
reiche Standorte in Europa. Die Software, die in 19 Sprachen verfligbar ist, wird hauptséchlich auf dem europaischen
Markt vertrieben.

Die ungarische Gesellschaft Graphisoft gehort zu den weltweit flihrenden Herstellern von Architektursoftware.

Mit ArchiCAD, der ersten modellorientierten 3D-Software fiir Architekten, veranderte Graphisoft die Arbeitsweise
von Architekten und wurde zum Wegbereiter von BIM. Die BIM-L&sungen erméglichen eine hohe Gestaltungsfreiheit
und gewahrleisten einen reibungslosen und effizienten Arbeitsablauf durch alle Planungsphasen eines Bauprojekts.
Zum Losungsportfolio gehdren auch BIMcloud und BIM Server-Produkte, die einen Paradigmenwechsel fiir die
gemeinsame Planung im Projektteam einleiteten. So kénnen Teams jeder GroBenordnung an Projekten jeglichen
Umfangs standortunabhéangig in Echtzeit zusammenarbeiten. Des Weiteren bietet Graphisoft mit BIMx ein innova-
tives und interaktives Prasentationstool, das auch fiir den Einsatz auf mobilen Endgeréaten geeignet ist. Mittlerweile
hat Graphisoft neben dem Hauptsitz in Budapest elf Niederlassungen weltweit. Die L&sungen, die in 25 Sprachen
verfligbar sind, werden rund um den Globus in Uber 100 Landern vertrieben.

LAGEBERICHT

5



Die amerikanische Gesellschaft Vectorworks entwickelt und vertreibt CAD- und BIM-L&sungen fur die Entwurfs-
und Ausfiihrungsplanung und bietet ein breites Spektrum spezifischer Branchenlésungen fiir Architekten, Innenarchi-
tekten, Landschaftsplaner, Produktdesigner sowie flr Planer von Licht-, Bihnendesign und Veranstaltungen. Die
Branchenlésungen von Vectorworks fiir Design, Architektur, Landschaft und Raumgestaltung sind speziell fur diese
Berufsgruppen entwickelt und zugeschnitten. Vectorworks ist weltweit das meist genutzte CAD-Programm auf dem
Apple Macintosh und eines der fihrenden fiir Windows. Mit Vectorworks Cloud Services kdnnen Nutzer zudem alle
Daten zentral speichern, teilen und von jedem Ort aus — ob Bliro oder von unterwegs — abrufen und bearbeiten. Zu
den Kunden zahlen sowohl groBe Planungsburos als auch kleine Handwerksbetriebe. Mit seinen flexiblen und intui-
tiven Losungen zéhlt das Unternehmen auf dem Gebiet der 3D-Design-Technologie zu den weltweit flihrenden
Anbietern. Heute arbeiten Designer und Planer in tber 85 L&ndern mit Vectorworks Technologie.

Die drei weltweit fihrenden Marken Allplan, Graphisoft und Vectorworks mit Fokus auf Architektur haben unter-
schiedliche Schwerpunkte: So ist Vectorworks die Software der Wahl wenn es um Design-Aufgaben geht. Graphisoft
ist der Ansprechpartner bei interdisziplindren Open BIM Projekten und Allpan wird bei der Realisierung sehr komple-
xer Bauwerke bevorzugt.

Zum Schwerpunkt Ingenieurbau gehéren neben der Allplan Produktlinie auch Data Design System, Scia, Frilo Soft-
ware, Glaser und die Nemetschek Engineering. Fir alle Bereiche des Ingenieurbaus werden Lésungen fir BIM, CAD,
Statik, Logistik und Projektverwaltung angeboten — von leicht erlernbaren Einstiegsprodukten bis hin zu High-End-
Lésungen.

Die Data Design System (DDS) mit Sitz in Norwegen entwickelt innovative CAD-Softwarelésungen fir die intelli-
gente Planung technischer Geb&dudeausristung (TGA). In Bezug auf Innovation und Funktionsausstattung fiihrend,
bietet DDS Losungen flr die Fachbereiche Elektrotechnik, Sanitér-, Heizungs-, Liftungs- und Klimatechnik sowie fiir
Photovoltaikanlagen. Darliber hinaus entwickelt und vertreibt DDS Spezialsoftware fir die Architektur sowie fur die
Konstruktion von Holzrahmen-Fertighdusern im skandinavischen Baustil. Alle DDS-CAD-Produkte unterstiitzen die
Open BIM-Planungsmethode. Neben Planungsbiros und Handwerksbetrieben zahlen Industrieunternehmen und
Gebaudeverwaltungen zum DDS Kundenkreis. Mit Niederlassungen in Deutschland, Osterreich und den Niederlan-
den vertreibt DDS seine Lésungen primar auf dem européischen Markt.

Scia mit Sitz in Belgien ist einer der weltweit flilhrenden Entwickler von Software fiir Industrie-, Anlage- und Ingeni-
eurbau, fir Aluminium- und Stahlbau sowie die Betonfertigbauindustrie, die den Open-BIM-Prozess unterstiitzt.

Das Lésungsportfolio umfasst vor allem Statik und Tragwerksplanung, CAD-Ingenieurbau sowie Interoperabilitatslo-
sungen. Mit den leistungsfahigen Softwareldsungen unterstiitzt das Unternehmen seine Kunden bei der Planung

und Fertigung aller Arten von Konstruktionen — von komplexen Gebauden Uber Briicken und Infrastruktur bis hin zu
anspruchsvollen Industriebauten und Energieanlagen. Auch auBerhalb von Europa ist Scia erfolgreich vertreten. Die
in acht Sprachen Ubersetzte Software wird in Uber 50 L&ndern weltweit vertrieben und ist angepasst an die jeweiligen
lokalen Baunormen.

Frilo Software ist einer der fihrenden Anbieter von Berechnungsprogrammen fir baustatische Aufgabenstellungen
und Tragwerksplanung. Mit Uber 80 Statik-Programmen deckt Frilo Software einen groBen Bereich in der Praxis der
statischen Berechnungen ab. Intuitive Bedienung, schnelle Ergebnisse und kontinuierliche Anpassung an aktuelle
Normen sind fiir den Erfolg bei Kunden die entscheidenden Kriterien. Frilo Software setzt genau hier an und bietet
Lésungen, welche die Bedurfnisse der Kunden und den neusten Stand an Technik und Normen im Fokus hat. Mit
Funktionalitét, die sich an den praktischen Erfordernissen des Ingenieuralltags orientiert, wird die Software derzeit vor
allem im deutschsprachigen Raum eingesetzt. Darliber hinaus wird eine englischsprachige Version fir den internatio-
nalen Einsatz zur Verfligung gestellt.

GLASER -isb cad- ist ein fihrender Hersteller von CAD-Bausoftware fiir den konstruktiven Ingenieurbau und die
Bauzulieferindustrie. Bauingenieure, Architekten, Bauzeichner und Konstrukteure schatzen die Lésungen von GLA-
SER aufgrund ihrer einfachen, schnell erlernbaren und vor allem praxisgerechten Bedienphilosophie. Die Einsatzge-
biete erstrecken sich unter anderem auf die Schal- und Bewehrungsplanung sowie den Stahl- und Holzbau. Neben
der DACH-Region adressiert Glaser Markte wie ltalien, Russland oder die Tschechische Republik.

Nemetschek Engineering entwickelt und vermarktet Software fiir die Betonfertigteilindustrie. Die Vorteile der Fertig-
teilproduktion — wie Qualitat, Produktivitat, verbesserte Planbarkeit im Bauprozess und Kosteneffizienz — fihren in
weiten Teilen der Welt zum verstérkten Einsatz von Betonfertigteilen. Die Lésungen der Nemetschek Engineering



bieten eine hocheffiziente und hochgradig automatisierte Fertigteilplanung — von der Serienanfertigung bis zu kom-
plexen Architekturelementen und Sonderteilen. In der DACH-Region, wo Fertigteilwerke seit Jahren hochautomati-
siert betrieben werden, sind die Planungslésungen der Nemetschek Engineering flhrend. Mit Niederlassungen in
Singapur und Shanghai werden die Losungen aber auch erfolgreich auBerhalb von Europa vertrieben.

BAUEN

Im Segment Bauen bietet die Nemetschek Group kaufménnische und technische Softwareldsungen fir alle Phasen
der Bauplanung und -ausfiihrung. Das L&sungsportfolio umfasst Kosten- und Leistungsrechnung, Mengenermitt-
lung, Terminplanung und Projektmanagement sowie Lésungen fir Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung (AVA)
von Bauleistungen. Hinzu kommen PDF-basierte Workflow-L&sungen fir digitale Arbeitsprozesse und Kollaboration.

Der Ubergang von der Planungs- in die Bauphase erfolgt dabei nahtlos auf der Basis eigener und Third-Party 3D-/
CAD-Daten. So erhalten die Kunden konkrete und valide MaB3- und Mengenangaben zur zuverléassigen Ausfih-
rungs-, Kosten- und Zeitplanung bei ganz einfachen oder hochkomplexen Bauprojekten. Dadurch werden die
Belange der Planer mit den Bedurfnissen der Ausfihrer und Nutzer in Einklang gebracht. Durch das Nemetschek
Lésungsportfolio kdnnen schon heute bestehende 3D-Modelle durch die Dimensionen Zeit (4D) und Kosten (5D)
erganzt werden. Bei der Realisierung komplexer Projekte lassen sich so Kosten- und Effizienzvorteile von bis zu
25 Prozent realisieren. Zum Geschaftsfeld Bauen gehdren die Gesellschaften Nemetschek Bausoftware und die
Osterreichische Auer. Seit der Akquisition zum 31. Oktober 2014 ist dem Segment Bauen zudem die Bluebeam
Software, Inc. zu geordnet.

Die Nemetschek Bausoftware bietet Softwareldsungen fiir das Bauwesen. Mit ihren Programmen Bau flir Windows
und Bau financials werden Bauunternehmen jeder GréBe in Deutschland, Osterreich und der Schweiz mit kaufméan-
nischen, aber auch technischen Branchenldsungen adressiert. Kernangebot sind integrierte, modular aufgebaute
Lésungen fur Bauhaupt- und Nebengewerbe. Die Kunden aus Hoch-, Tief- und StraBenbau, Spezial-, Anlagen-

und SchluUsselfertigbau erhalten optimale Unterstltzung in allen Bereichen - sei es bei der Auftragsbeschaffung,

bei CRM, Kalkulation, Angebotserstellung, Abrechnung, Finanzbuchhaltung, Kostenrechnung, Controlling, Material-
und Gerateverwaltung, AufmaB sowie Lohn- und Gehaltsabrechnung. Spezialldsungen fiir Dokumentenmanage-
ment sowie Transportbeton- und Kiesfaktura ergdnzen das Angebot. Das Unternehmen hat eine starke Position in
Deutschland und ist in der Zielgruppe der groBeren mittelstandischen Bauunternehmen auch in der Schweiz fiihrend.

Auer mit Sitz in Osterreich entwickelt und vertreibt leistungsstarke kaufmannische und technische Softwarelésungen
fur das Baugewerbe, die mittlerweile in 15 Sprachen verfiigbar sind. Unter der Entwicklungsleitung von Auer wurde
gemeinsam mit Nemetschek Bausoftware und Allplan die durchgéngige, prozessorientierte AVA- und Bausoftware
NEVARIS entwickelt. In Kombination mit gangiger 3D-CAD-Software erméglicht NEVARIS die Erstellung eines intelli-
genten Gebaudemaodells. Verbunden werden die Bereiche 3D-Modellierung, Planung (AVA) und bautechnische
Losungen (Kalkulation, Abrechnung, Controlling) in nur einer Software. So ist die kostensichere, termingenaue
Abwicklung von BaumaBnahmen gewahrleistet. Das perfekte Zusammenspiel der NEVARIS Produktfamilie fihrt zu
einer ganzheitlichen BIM-5D-L&sung von héchster Qualitét. Als Software der neuesten Generation unterstitzt NEVA-
RIS auch den Einsatz in der Cloud. Auf die in der Cloud abgelegten Daten kann von Uberall aus und jederzeit zuge-
griffen werden, auch Uber mobile Endgerate. NEVARIS wird als On-Premise- und als Software-as-a-Service-L&sung
angeboten.

Neu zum Segment Bauen hinzugekommen ist die US-amerikanische Bluebeam Software, Inc., die zum 31. Oktober
2014 Uber die neu gergriindete Tochtergesellschaft Nemetschek US Inc., Delaware/USA erworben wurde. Bluebeam
entwickelt PDF-basierte Workflow- und Kollaborationsldsungen, die es sehr dokumentintensiven Branchen erlauben
effektiver zu arbeiten. Der Einsatz der Bluebeam Lésungen steigert nach eigenen Berechnungen die Produktivitat um
60 %, reduziert die Kosten flr Papier und Verteilung um bis zu 85 % und flhrt zu einer Zeitersparnis von 40 %. Durch
die Bereitstellung digitaler und papierloser Arbeitsabléufe verbessert die Plattformtechnologie mit dem Namen ,,Blue-
beam Revu“ die Kollaboration aller am Bau Beteiligten erheblich. Heute werden die preisgekronten PDF-Erstellungs-,
Markup- und Bearbeitungsldsungen von tber 650.000 Anwendern weltweit genutzt. Laut der Studie ,,Deloitte’s Tech-
nology Fast 500 des Beratungsunternehmens Deloitte z&hlt Bluebeam zu den 500 wachstumsstéarksten nordameri-
kanischen Unternehmen aus den Bereichen Technologie, Medien, Telekommunikation, Life Science und umwelt-
freundliche Technologien. Zu den Kunden gehdren laut Industrie-Ranking des Branchenmagazins Engineering News-
Record mehr als 74 % der Top-US-Unternehmen in der Baubranche. Zudem adressiert Bluebeam zunehmend ein
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groBes Marktpotenzial an Unternehmen aus den Bereichen Ol und Gas, Versorgung, dem herstellenden Gewerbe
sowie Behoérden.

Mit der Ubernahme erweitert die Nemetschek Group nicht nur strategisch ihr Lésungsangebot sondern stérkt auch
ihre internationale Marktprasenz vor allem in Nordamerika. Gleichzeitig eroffnet sich durch Bluebeam zusétzliches
Kundenpotenzial fir die starken CAD-Marken aus dem Segment Planen. Bluebeam wiederum wird von der starkeren
Prasenz von Nemetschek in Europa und Asien profitieren.

Das Unternehmen passt perfekt zur Strategie der Nemetschek Group, Losungen entlang des kompletten Lebenszy-
klus in der AEC-Industrie abzudecken und zur Verpflichtung offener Standards im Bauprozess. Alle Lésungen der
Nemetschek Group kénnen mit der einfachen PDF-Konvertierung in den Workflow von Bluebeam integriert werden.

NUTZEN

Immobilienverwalter sind heute auf kaufmannische und technische Lésungen fir das Management ihrer Liegen-
schaften angewiesen, um den steigenden Anforderungen gerecht zu werden. Die Lésungen tragen dazu bei, den
Spagat zwischen Kostendruck auf der einen Seite und zunehmend anspruchsvolleren Nutzern und Eigentiimern
auf der anderen Seite zu meistern. Ein wichtiger Kundennutzen entsteht durch die schnelle Implementierung aktu-
eller Gesetzesanderungen und ein ausgefeiltes und intelligentes Reporting.

Der Fokus im Segment Nutzen liegt auf IT-Losungen flr die Verwaltung komplexer, gewerblicher Immobilienbe-
stdnde. Daruber hinaus bietet Nemetschek Softwarelésungen fur das Management von Wohnungsunternehmen
und groBen Hausverwaltungen sowie umfassende Losungen flr das Computer-Aided-Facility-Management
(CAFM).

Zum Segment Nutzen z&hlt die Crem Solutions — Crem steht fir ,,Corporate Real Estate Management*“. Die

Crem Solutions ist ein fihrender deutscher Anbieter von Softwareldsungen fir das kaufmannische und technische
Immobilienmanagement. Das Kernprodukt iX-Haus bietet flexible und effiziente Instrumente zur Verwaltung von
Immobilien und deckt die gesamte Bandbreite des modernen kaufménnischen Immobilienmanagements ab.
Aktuell ist die Crem Solutions bei Unternehmen aus allen Bereichen der Verwaltung von Immobilien im operativen
Einsatz. Angefangen bei kleineren Verwaltern tber breit aufgestellte Property- und Asset-Manager bis hin zu
namhaften Kapital- und Fondgesellschaften sowie global agierenden Immobilienunternehmen.

MEDIA & ENTERTAINMENT

Architekten und Ingenieure, Designer und insbesondere die Entertainment- und Media & Entertainment-In-
dustrie nutzen die Losungen aus diesem Segement, um aus Planungen virtuelle Bauwerke, aus Strichzeich-
nungen einen ,greifbaren“ Gegenstand zu zaubern und die perfekte lllusionen zu schaffen. Zu dem Seg-
ment Media & Entertainment zahlt Maxon Computer.

Maxon Lésungen fir professionelles 3D-Modelling, Painting, Animation und Rendering sind vielfach ausge-
zeichnet. Sie werden in Film- und Fernsehproduktionen, in der Werbung oder bei der Gestaltung aufwan-
diger Computerspiele sowie in der Visualisierung von Architektur, Medizin, Produktdesign oder Infografik
eingesetzt. Bis heute hat sich das Unternehmen weltweit zu einem der filhrenden Software-Hersteller im
Bereich 3D-Grafik entwickelt. Urspriingliches Tatigkeitsfeld war die Produktion von Computer-Fachzeit-
schriften und die Entwicklung von Hard- und Software. Im Laufe der Zeit verlagerte sich das Tatigkeitsfeld
hin zur reinen Software-Herstellung, mit der Spezialisierung auf 3D-Grafikanwendungen. Hauptprodukte
sind die Softwarefamilie rund um CINEMA 4D, dem flhrenden Animationssystem fiir die Medienproduktion
sowie BodyPaint 3D, dem bahnbrechenden 3D-Malprogramm. Die Produkte zeichnen sich durch eine hohe
Arbeitsgeschwindigkeit, absolute Zuverlassigkeit und wegweisende Technologien aus.

Dank der vielfaltigen Einsatzbereiche und der daraus resultierenden heterogenen Kundenstruktur ist das
Segment Media & Entertainment relativ unabhéngig von Branchen und Landergrenzen. Weltweit werden die
Softwarelésungen von Uber 150 Vertriebspartnern in tber 80 Landern vertrieben. Das in Deutschland
ansassige Unternehmen unterhalt Niederlassungen und Représentanzen in den USA, GroBbritannien, Fran-
kreich, Japan und Singapur.
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WESENTLICHE STANDORTE

Die Nemetschek Group hat ihren Hauptsitz in Miinchen und ist mit ihren 13 Marken weltweit mehr als 50 Standorten
vertreten. Die Losungen der Nemetschek Group werden rund um den Globus vertrieben.
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WESENTLICHE ABSATZMARKTE UND WETTBEWERBSPOSITION

Die komplette AEC-Branche hat sich in den vergangenen Jahrzehnten zunehmend konsolidiert. An diesem Prozess
hat Nemetschek aktiv durch Akquisitionen mitgewirkt. Heute gibt es wenige global aufgestellte Anbieter wie die
Nemetschek Group. Ihnen steht eine Vielzahl kleiner, lokal agierender Unternehmen gegenuber. Der Wettbewerb
findet in inhomogenen Markten statt; diese sind gepragt durch eine Vielzahl am Bauprozess beteiligter Disziplinen,
verschiedener Philosophien und regional unterschiedlicher Vorgaben und Normen.

Im Unterschied zu anderen groBen Mitbewerbern im Markt konzentriert sich die Nemetschek Group mit ihren Soft-
warelésungen nahezu ausschlieBlich auf den AEC-Markt. In allen vier Segmenten, die die Nemetschek Group adres-
siert, steht sie mit unterschiedlichen Unternehmen im Wettbewerb. In ihren Zielmarkten im Segment Planen, welches
rund 80,2 % der Umsétze ausmacht, ist die Nemetschek Group Marktfuhrer in Europa und weltweit die Nummer
zwei. In allen anderen Segmenten gibt es mehrere lokale und internationale Mitbewerber.

Die starken, spezialisierten Marken der Nemetschek Group verstehen es, Lésungen an den Beduirfnissen der Kun-
den auszurichten und schnell auf Marktveranderungen zu reagieren. Jede Marke arbeitet kontinuierlich an Verbesse-
rungen, die in die auf jahrlicher Basis verdffentlichten Releases der einzelnen Softwareldsungen einflieBen. Fir die
heterogenen Anspriiche der Kunden bietet die Nemetschek Group damit eine breite Palette von Lésungen, die an
die speziellen Arbeitsanforderungen sowie lokalen Vorgaben und Normen angepasst ist. Die direkte Nahe zum Kun-
den und die Umsetzung von Kundenanforderungen in die Lésungen sind Teil der Gruppenphilosophie.

Regional gesehen hat die Nemetschek Group ihre Wurzeln in Europa. Insbesondere in der DACH-Region hat
Nemetschek eine starke Basis und sichert nachhaltiges Wachstum. Mittlerweile werden aber rund 46 % der Um-
satze auBerhalb der DACH-Region erzielt. Zu den Wachstumsmarkten der Zukunft zahlen fiir Nemetschek vor
allem Nordamerika und Stidamerika mit Fokus auf Brasilien und Mexiko sowie Asien, darunter vor allem Japan.

In Japan hat Nemetschek mittlerweile mit ihren BIM-Softwarelésungen eine fihrende Marktposition inne. Die
weltweite Aufstellung wird durch zahlreiche Niederlassungen verstarkt. Die Nemetschek Group ist unter anderem

in Brasilien, Mexiko, Japan, China und Singapur mit eigenen Geschéftsstellen vertreten. Der Vertrieb der Marken-
gesellschaften erfolgt weltweit Uber eigene Vertriebsteams. Zusétzlich arbeiten die Marken mit Distributionspartnern
und Wiederverkdufern zusammen, die weltweit exklusiv die Losungen der Marken vertreiben.
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1.2 UNTERNEHMENSSTEUERUNG UND -FUHRUNG

Die Nemetschek AG mit Sitz in Miinchen agiert als strategische Holding. Sie halt Mehrheitsbeteiligungen an national
und international operativ tatigen Markengesellschaften, die mit einem hohen Grad an Autonomie auf ihren jeweiligen
Mérkten agieren. Die operative und strategische Steuerung der Unternehmensgruppe erfolgt anhand der vier Seg-
mente Planen, Bauen, Nutzen und Media & Entertainment. Das Geheimnis des Erfolgs der 13 Marken liegt in der
Verbindung aus Gruppenzugehdrigkeit und Synergien auf der einen Seite und Flexibilitat und Eigensténdigkeit auf
der anderen.

Die unternehmerische Flihrung erfolgt auf der Basis der gemeinsam von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedeten
Unternehmensstrategie. Sie umfasst die strategische Positionierung der Nemetschek Group und ihres Lésungsport-
folios auf den weltweiten Absatzmarkten sowie ihre konkrete mittelfristige Umsatz- und Ertragsplanung. Die Unter-
nehmenssteuerung erfolgt auf der Ebene der berichtspflichtigen Segmente. Aus den strategischen Zielen leiten sich
die Konzernvorgaben und Jahreszielsetzungen fir die Markengesellschaften und deren Téchter ab. Diese werden
im jahrlichen Planungsprozess auf Profitcenter-Ebene mit den Markengesellschaften abgestimmt, von ihnen kon-
kretisiert und mit quantitativen und qualitativen Teilzielen flir Vermarktung, Vertrieb und Entwicklung hinterlegt. Die
Abstimmung der Jahresplanung, der Teilziele und der mittelfristigen Planung erfolgt in Abstimmung zwischen den
Geschéftsfihrern der jeweiligen Marken und dem Vorstand sowie dem Aufsichtsrat.

Unterjéhrig erfolgt das Monitoring der Konzernziele auf der Basis eines konzernweiten Management-Informationssy-
stems mit detailliertem Reporting der Key-Performance-Indikatoren zu Umsatz, Wachstum, Ertrag und Risiko. Zen-
trale SteuerungsgroBen fir die Nemetschek Group sind Umsatzerlése und Wachstum sowie das operative Ergebnis
(EBITDA) je Segment. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren als SteuerungsgréBe bestehen auf Holdingebene nicht.
Auf Ebene der Marken werden nicht finanzielle Leistungsindikatoren wie z. B. Kundenzufriedenheit gemessen. Die
Messung der Kundenzufriedenheit erfolgt auf Markenebene durch externe Umfragen, Feedback Uiber Direktvertrieb,
Vertriebspartner bzw. Wiederverkaufer oder den Service. Die Ergebnisse der Kundenzufriedenheitsumfrage stellen
eine wichtige Informationsquelle fir zuklinftige L6sungen, Produktverbesserungen und Marketing- sowie Vertriebsak-
tivitdten dar.

Die strategische und operative Unternehmensfiihrung erfolgt durch den Vorstand. Gespréache zur Geschéftsentwick-
lung und Planabweichungen der einzelnen Markengesellschaften finden regelmaBig mit dem jeweiligen Management
statt. Darliber hinaus gibt es regelm&Big unternehmensiibergreifende Abstimmungsprozesse in allen Funktionsbe-
reichen der Holding..
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1.3 ZIELE UND STRATEGIE

Nemetschek verfolgt eine dezidierte Wachstumsstrategie und fokussiert sich dabei auf die AEC-Industrie und Media
& Entertainment-Markte weltweit. Die Markengesellschaften arbeiten kontinuierlich daran, die eingeschlagene strate-
gische Ausrichtung und die damit verbundene erfolgreiche Entwicklung hinsichtlich Wachstum, Profitabilitat und
Marktfiihrerschaft weiter auszubauen.

Die wesentlichen Wachstumstreiber sind Internationalisierung, Innovationen und neue strategische Wachstumsfelder,
die sich aufgrund technologischer Trends ergeben. Zudem setzt Nemetschek auf anorganisches Wachstum durch
intelligente und wertsteigernde Akquisitionen. Die Wachstumsstrategie zielt darauf ab, organisch schneller als der
Marktdurchschnitt zu wachsen und dieses Wachstum durch Akquisitionen zu beschleunigen. Bei den Akquisitions-
vorhaben stehen das Wachstum entlang des Lebenszyklus im AEC-Markt, die Abrundung des Produktportfolios und
die Internationalisierung im Vordergrund.

INTERNATIONALISIERUNG

Die weltweit vertretene Nemetschek Group verfolgt eine globale Wachstumsstrategie. In den vergangenen Jahren hat
sie kontinuierlich ihre Marktposition vor allem in den USA und Asien ausgebaut und zugleich ihre Position in beste-
henden Absatzmarkten verstérkt und erweitert. Insgesamt werden mittlerweile 60,2 % der Umsatze auBerhalb von
Deutschland erwirtschaftet. Dies ermdglicht einerseits die Wahrnehmung zusétzlicher regionaler Wachstumschancen
und fiihrt andererseits zu einer besseren Risikoverteilung. Das globale Vertriebsnetz, bestehend aus eigenem Vertrieb
insbesondere in den Kernmarkten sowie Distributoren und Wiederverkaufern, sichert Kundenndhe in allen Méarkten.
Der stetige Ausbau eines weltweiten Service- und Vertriebsgeschafts ist ein zentrales Anliegen und ein wichtiger
Wachstumstreiber fir die nachsten Jahre.

INNOVATIONEN — ADRESSIERUNG TECHNOLOGISCHER TRENDS

Die Nemetschek Group adressiert mit zukunftsweisenden Lésungen technologische Trends wie Building Information
Modeling (BIM), Fiinf-Dimensionales-Bauen, Kollaboration, mobile Lésungen und Cloud-Computing. Diese Trends
werden die Branche und Kundenanforderungen kontinuierlich verdndern und das zukiinftige Wachstum beeinflussen.
Transparenz, Kosten, eine zunehmende Projektkomplexitéat und ein umfassendes Projektmanagement sind Themen,
mit der sich die Baubranche auseinander setzen muss. Software flr Architektur, Ingenieur- und Bauwesen sowie die
Verwaltung von Gebduden tragt entscheidend dazu bei, diese Anforderungen zu meistern.

Der Erfolg der Nemetschek Group basiert auf Innovationen. Die Markengesellschaften folgen dieser Philosophie.
Mit ihren Ldsungen setzen sie neue MaBstébe im AEC- und Media & Entertainment-Markt und etablieren Standards.
Die Nemetschek Group arbeitet kontinuierlich daran, fiir Kunden ein verlasslicher und gefragter Partner zu sein, und
fur diese maBgeschneiderte Losungen zu entwickeln. Das Feedback der Kunden ist daher wesentlich flr die Weiter-
entwicklung der Losungen. Eine hohe Kundenzufriedenheit bildet die entscheidende Grundlage fir eine erfolgreiche
und nachhaltige Unternehmensentwicklung.

Die Nemetschek Group ist Pionier und Markeninhaber von Open BIM und einer der ersten Anbieter (iberhaupt, der
alle finf Dimension im Bauprozess aus einer Hand bedienen kann. Finf-Dimensionales-Bauen wird mit Hilfe der
Lésungen von Nemetschek greifbar. Nemetschek ist aber insbesondere auch ein wichtiger Trendsetter und Mei-
nungsfiihrer, der mit Hilfe seiner Lésungen dazu beitragt, die Arbeitsweise der Branche zu dndern. Ubergeordnete
Zielsetzung ist, den Kunden die passenden und bestmdglichen Werkzeuge fiir ihre Projekte zur Verfligung zu stellen,
damit sie die Herausforderungen bezlglich Design, Kosten, Zeit und Qualitat bestmdglich meistern kdnnen. Dies gilt
es auch zukilinftig sicherzustellen: Rund ein Viertel der generierten Umsatze flieBt daher regelmaBig in Forschung und
Entwicklung und damit in Neu- und Weiterentwicklungen des Losungsportfolios. Weitere Informationen zur Innovati-
onstéatigkeit finden sich im Kapitel ,,Forschung und Entwicklung®.
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AKQUISITIONEN

Der AEC-Markt ist hinsichtlich der GréBe, der langfristigen Wachstumsperspektiven, der anhaltenden technolo-
gischen Veranderungen und der starken Positionierung der Marken sehr attraktiv fir die Nemetschek Group. Diese
Ausgangssituation gepaart mit einer soliden Bilanzstruktur der Nemetschek Group erdffnet Akquisitionsmaglich-
keiten, um weiteres Wachstum zu generieren. Dabei fokussiert sich die Nemetschek Group auf Wachstum entlang
des Lebenszyklus in der AEC-Industrie (horizontale Erweiterung) und entlang von Endkundensegmenten wie bei-
spielsweise Infrastruktur oder Stadtplanung (vertikale Erweiterung). Weitere Schwerpunkte sind die Abrundung des
Lésungsportfolios und Erweiterung durch neue Trends wie Cloud, Kollaboration oder mobile Lésungen und die Inter-
nationalisierung der Geschaftsaktivitdten. Grundsétzlich sind drei Arten von Akquisitionen mdglich: Erstens direkt
unter dem Dach der Nemetschek Group. Voraussetzung ist hierbei, dass die Zielunternehmen eine gewisse GroBe
haben und einen Endverbraucherumsatz von mindestens 10 Mio. EUR generieren. Denn je mehr Marken unter
dem Dach der Nemetschek Group sind, desto komplexer wird die Steuerung. Weitere Parameter sind ein starkes
Management, Technologiekompetenz, internationale Ausrichtung und Profitabilitdt. Zweitens kénnen die Marken
interessante Zielunternehmen direkt akquirieren, sofern die Rahmenbedingungen wie Erweiterung der Technologie,
Vertriebsstruktur und gesunde Finanzstruktur gegeben sind. Drittens kann die Nemetschek Group sich an innova-
tiven und jungen Unternehmen beteiligen — so genannte Inkubatoren - um Zukunftsthemen wie 5D oder Cloud friih-
zeitig zu besetzen. Auf diese Weise biindelt die Nemetschek Group ihre langjéhrige Erfahrung im BIM-Markt mit
neuen innovativen Ideen und Ansétzen.

Die Nemetschek Group hat als strategischer Kaufer fir potenzielle Unternehmen eine hohe Attraktivitét. Die Hol-
dingstruktur mit eigensténdigen Marken wird neben der soliden Finanzsituation von mdglichen Zielunternehmen als
sehr positiv wahrgenommen. Durch einen Verkauf haben die Griinder somit die Méglichkeit, dass ihr Unternehmen
Teil einer starken Gruppe wird, gleichzeitig werden aber auch die Rahmenbedingungen geschaffen, das Unterneh-
men zu erhalten und eigenstandig weiterzuentwickeln.

Mit Blick auf die stabilen Cashflows und die hohe Nettoliquiditat ist die Nemetschek Group gut positioniert, auch
zuklinftig Fremdmittel zu sehr attraktiven Konditionen flr gréBere Akquisitionen zu bekommen.

Durch Investitionen in Forschung und Entwicklung, durch strategisch intelligente Zukaufe, durch globale Partner-
schaften und branchenweites Engagement wird die Nemetschek Group ihren Platz an der technologischen Spitze
der AEC-Branche verteidigen und weiter ausbauen.
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1.4 MITARBEITER

Im Jahresdurchschnitt beschéftigt die Nemetschek Aktiengesellschaft 19 Mitarbeiter (Vorjahr: 18). Alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter erhalten eine angemessene Entlohnung sowie verschiedene Sonderleistungen, beispielsweise
Angebote zur betrieblichen Altersversorgung, Dienstwagenregelungen und Zuschiisse zu Kantinenmahizeiten. Daru-
ber hinaus gibt es in den meisten Unternehmen eine leistungsorientierte Verglitung, die entscheidend zur hohen Mit-
arbeitermotivation beitragt. Bemessungskriterien sind zumeist die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des jeweiligen
Unternehmens sowie das Erreichen personlicher Ziele. Teilweise wird dahin gehend differenziert, dass Flihrungskréfte
primar am Gesamt-erfolg des Unternehmens gemessen werden, wahrend die variable Vergiitung der Ubrigen Mitar-
beiter von der Erreichung von individuellen oder auch von Team-Zielen abhéngt.

1.5 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Nemetschek Group ist ein fiihrender Anbieter von Softwareldsungen flr die Digitalisierung von Bauprozessen
und wegweisend in puncto Innovation. Der Anspruch von Nemetschek ist, das Lésungsportfolio kontinuierlich zu
erweitern, bereits im Markt befindliche Lésungen weiterzuentwickeln und Innovationen am Markt einzuftihren.

Innovative Produkte sind die Basis flr den Erfolg der Unternehmensgruppe. Rund ein Viertel der generierten Umsat-
ze flieBt daher regelmaBig in Produkt- und Prozessinnovationen. Den hohen Stellenwert von Forschung und Entwick-
lung unterstreicht auch die Tatsache, dass in diesem Bereich der GroBteil der Mitarbeiter arbeitet. Im Jahresdurch-
schnitt beschéaftigte die Nemetschek Group im Jahr 2014 in Forschung und Entwicklung 605 Mitarbeiter (Vorjahr:
575). Das sind rund 44 % der Gesamtbelegschaft (Vorjahr: 45 %).

Ein Teil der Entwicklungsaktivitaten sind die auf jahrlicher Basis veroffentlichten Releases der einzelnen Softwarelo-
sungen der jeweiligen Marken. Eine enge Zusammenarbeit mit Kunden ist mit Blick auf die Weiterentwicklung der
Lésungen unerldsslich, um Kunden zu binden und ihren Anforderungen gerecht zu werden. Neben dem Release
zum 30-jahrigen Jubildum von Allplan — der Allplan 30 Year Edition — haben auch alle anderen Brands neue Releas-
es auf den Markt gebracht. Die drei groBen 3D-CAD-Marken Graphisoft, Vectorworks und Allplan haben in einer
gemeinsamen Entwicklungsarbeit mit Maxon die Cinema 4D Rendering Engine in ihre Lésungen integriert. So wer-
den fotorealistische Renderings direkt aus deren CAD-L&sung moglich. Der nahtlose Datenexport von der CAD-
Lésung in Cinema 4D ermdglicht es Planern, ihre Entwirfe mit Hilfe von high-end Animationen und anspruchsvollen
Visualisierungen zu prasentieren.

Die Anpassung von nationalen Normen ist bei der Internationalisierung ein entscheidendes Thema. Scia beispiels-
weise hat 2014 lokale Versionen seiner Struktur-Software herausgebracht, darunter die neueste Version mit den bra-
silianischen Design-Codes fir Stahl und Beton. Im gleichen Release wurden auch die fiir die USA dort notwendigen
Normen eingebaut.

In Bezug auf Themen wie Open BIM, 5D, Cloud, Software-as-a-Service (SaaS), Kollaboration oder mobile Nutzungs-
maglichkeiten arbeitet Nemetschek an neuen, maBgeschneiderten Losungen.

Als Pionier von Building Information Modeling setzt Nemetschek auf Open BIM als Basis fiir softwarehersteller-unab-
hangige Zusammenarbeit. Open BIM ist die Zukunft des Bauens und bei Nemetschek Teil der markenubergreifenden
Konzernstrategie. So ist Nemetschek bereits heute fiihrender Anbieter von Open BIM-L&sungen wie beispielsweise
mit Allplan, ArchiCAD oder Vectorworks. Gemeinsam mit Partnern und auch im Rahmen der globalen Building-
SMART-Initiative engagiert sich Nemetschek intensiv bei der Weiterentwicklung und Implementierung entsprechender
Standards, insbesondere der Industry-Foundation-Classes (IFC). IFC ist ein herstellerunabhangiges und frei verfig-
bares Datenaustauschformat, das sich als besonders leistungsfahig fiir den Austausch von 3D-bauteilorientierten
Planungsdaten im Bauwesen erwiesen hat - unabhéngig davon, welche Software die anderen Projektpartner verwen-
den. Die Markengesellschaften arbeiten kontinuierlich daran, ihre Datenverbindungen flr den nahtlosen Austausch
mit anderen Open-BIM-Ldsungen zu verbessern, zu testen und zu zertifizieren. Dariiber hinaus arbeiten die Marken-
unternehmen an der Entwicklung kollaborativer Zusatzfunktionen — beispielsweise um nachzuvollziehen, welcher
Projektbeteiligte wann welche Detailinformation bekommen, gelesen, méglicherweise geéndert oder schon freigege-
ben hat.
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Namhafte Forschungsinstitute wie Gartner und Forrester Research belegen: Cloud-Computing-L&sungen, das
Thema Mobility und flexible Nutzungsformen werden zukiinftig ein starkes Wachstum erfahren. Konkurrenzféhige
Bausoftware-Anbieter werden also gefordert sein, diese Kundenbedurfnisse zu bedienen. Wichtig ist hierbei, dem
Thema der Datensicherheit hdchste Aufmerksamkeit beizumessen. Auch die Unterstiitzung der Software auf mobilen
Endgeraten wie IPad, IPhone oder Android-Geraten ist folglich eine Verpflichtung flr ein neues Softwareprodukt.

Im Geschéftsjahr 2014 investierte die Nemetschek Group konzernweit 55,3 Mio. EUR in Forschung und Entwicklung
(Vorjahr: 47,4 Mio. EUR). Dies entspricht wie im Vorjahr rund 25 % des Konzernumsatzes.

1.6 NACHHALTIGES UND VERANTWORTUNGSBEWUSSTES HANDELN

Nachhaltiges Wirtschaften ist die Grundvoraussetzung fir langfristigen Erfolg. Nachhaltigkeit heit, das Unternehmen
zukunftssicher aufzustellen und kontinuierlich die Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Zukunft zu schaffen. Die
Nemetschek Group hat sich als weltweit flihrendes Softwareunternehmen etabliert und stellt ihren Kunden entlang
des Lebenszyklus von Bauwerken in der AEC-Branche sowie in der Media & Entertainment-Industrie innovative
Lésungen zur Verfligung. Gleichzeitig Gbernimmt Nemetschek soziale und dkologische Verantwortung. Dabei stehen
drei Aspekte im Vordergrund: Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft.

UMWELT

Die Nemetschek Group arbeitet kontinuierlich daran, Innovation und kommerziellen Erfolg mit hdchsten Qualitatsan-
forderungen und schonendem Umgang mit Ressourcen und der Umwelt zu vereinen. In der Diskussion tber den glo-
balen Klimawandel spielt der Bausektor eine bedeutende Rolle. Die Vorlage eines Energieausweises bei Vermietung
oder Verkauf eines Gebaudes ist inzwischen europaweit Pflicht. Eventuelle Mehrkosten durch energieeffizientes Pla-
nen und Bauen haben sich meist binnen weniger Jahre amortisiert. Vor diesem Hintergrund verschérft sich der Druck
auf die Planer. Bauherren verlangen heute mehr als ein gutes Design — sie wollen wissen, welche Auswirkungen die
Planung auf den kiinftigen Energieverbrauch ihres Gebaudes hat und legen Wert auf den Einsatz umweltfreundlicher
Materialien. Nicht mehr ,,nur” asthetische und funktionale Anforderungen an ein Bauwerk gilt es umzusetzen, viel-
mehr miissen